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1. INTRODUCCION

El contexto del centro
Ubicacidn, niveles, alumnado, claustro, nivel socioeconémico de las familias y sus recursos tecnoldgicos, vision y valores del
centro...

El colegio Munabe es un centro situado en Loiu (Bizkaia) que cuenta con todos
los niveles educativos desde 1° Educacién Primaria hasta 2° Bachillerato.
Pertenece al Grupo Educativo COAS.

Tiene una plantilla de 42 profesores (16 en Ed. Primariay 26 en ESO y
Bachillerato) y 442 alumnos que provienen mayoritariamente de familias de
nivel socioecondmico medio y medio-alto.

Tanto el colegio como la mayor parte de las familias tienen acceso a las
tecnologias de la informacién y la comunicacién de forma cotidiana a través de
equipos informaticos (ordenadores de sobremesa, portatiles, tablets,
smartphones, etc.) y conexiones a Internet (por cable, wifi o datos méviles).

Misién:
Entregar a la sociedad hombres y mujeres dispuestos a mejorarla.

Vision:

Queremos ser reconocidos como una institucién educativa de inspiracién
cristiana que ofrece confianza y seguridad para que cada persona crezca feliz,
mientras se prepara para afrontar con éxito los retos del futuro.

Valores:

- Confianza: Personal docente y no docente, alumnado y familias
conformamos un circulo virtuoso basado en la confianza mutua.

- Coherencia: Queremos hacer lo que decimos y vivir como pensamos,
siendo fieles a nuestra identidad cristiana y a nuestros valores.

- Servicio: En los colegios todos estamos al servicio de todos y, por
extension, todos al servicio de la sociedad.

- Cooperacién: El trabajo cooperativo esta en la raiz de nuestro proyecto,
porque juntos ganamos todos.

- Innovacion: Estamos comprometidos con el desarrollo de soluciones
novedosas a los desafios educativos del momento.

Infraestructuras
Equipamiento tecnoldgico, conectividad, plataformas, servicios digitales y mantenimiento del centro,...

El colegio esta dotado de equipamiento tecnoldgico. Cuenta con conectividad a
internet de banda ancha (fibra) a través de cableado y wifi.




En cada aula y despacho hay ordenadores de sobremesa (con sistemas
MacOS o Windows) conectados a Internet por cable y por wifi y una red interna
que permite imprimir en las impresoras y fotocopiadoras distribuidas por el
colegio desde cualquier puesto.

Existen redes wifi diferenciadas para el uso del personal del colegio y de los
alumnos.

Hay cuatro fotocopiadoras conectadas a la red (una a color y las demas para
blanco y negro) con capacidad de escaneado y almacenamiento de los
escaneados en una intranet.

Todas las aulas cuentan con ordenadores de sobremesa conectados a
pantallas interactivas y a equipos de audio.

Los ordenadores estan configurados de manera que el navegador tiene una
pagina de inicio disefiada con enlaces a las principales paginas web de uso
mas habitual y a documentos de uso recurrente con acceso abierto o
restringido con usuario y contrasefia. Por ejemplo:

- webs de plataformas educativas de editoriales

- gestor educativo del centro

- servicios del entorno Google Workspace for Education Fundamentals

- recursos digitales

- entornos virtuales de aprendizaje

- horarios, actas, calendarios, agendas, documentos informativos...

El colegio tiene contratado Google Workspace for Education Fundamentals que
da acceso a los servicios de Google asignando una cuenta de Gmail tanto a los
trabajadores como a los alumnos del colegio.

Justificacién del proyecto
Como ayudara el proyecto al centro y por qué se participa.

El Proyecto Digital del Centro (PDC) surge como respuesta a la creciente
necesidad de aprovechar al maximo las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) en el ambito educativo. En este sentido, se plantean los
siguientes puntos para su implementacion:

Sociedad digital: Hoy en dia, es imperativo que la comunidad educativa se
adapte a la realidad social, haciendo uso de las tecnologias como herramientas
esenciales para la comunicacion, obtencién de informacién y creacién/gestion
de contenidos.

Etica digital: Ademas de adquirir habilidades técnicas, es fundamental que los




miembros de la comunidad educativa sean formados en el uso ético de las
tecnologias. De esta manera, se promovera una cultura digital responsable,
orientada al desarrollo integral de las personas.

Como institucién educativa, es primordial planificar y abordar la capacitacion
del personal docente, estudiantes y familias en el aprovechamiento de las
tecnologias como medio para enriquecer y optimizar los procesos de
ensefanza-aprendizaje, asi como para fomentar la interaccion y colaboracién
entre todos los miembros de la comunidad educativa y con actores externos.

Asimismo, se debe llevar a cabo una planificacién efectiva para la adquisicién,
gestién y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos necesarios. Esto
permitira una integracién adecuada de las TIC en el centro educativo,
garantizando su funcionalidad y eficiencia en beneficio de la comunidad
educativa en su conjunto.

Proceso de elaboracion y equipo de trabajo
Determinar prioridades.

Determinar el nivel de planificacién.

¢Quién sera la persona impulsora?

Para que el PDC sea lo mas eficiente posible, se establece un equipo de
trabajo (Comision de Desarrollo TIC) que cuenta con las siguientes personas:
- Director del colegio
- Jefe de seccidn de primaria del colegio
- Jefe de seccion de secundaria del colegio
- Técnico TIC del colegio

A este equipo de trabajo se le une como asesor un mentor digital que
acompana a todos los centros del Grupo Educativo COAS.

Las acciones queden previstas en el PDC estaran encaminadas principalmente
al uso de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje y en los procesos
de interrelacion.

Las prioridades de este plan seran:

- La formacion del profesorado en el uso de de las TIC como recursos
educativos.

- La formacién del alumnado en el uso de las TIC como herramientas de
aprendizaje y de uso fuera del contexto escolar siempre con una perspectiva
etica.

- La adecuada gestién de recursos tecnolégicos orientada a los dos puntos
anteriores.

- Utilizacion de las TIC por parte del personal del centro como medio de
relacién con las familias.




Aportacion del Proyecto Digital al Proyecto Educativo y al Plan Anual

El enfoque educativo del colegio se encuentra estrechamente ligado a nuestra
misién, vision y valores. En consonancia con nuestro objetivo de formar
individuos comprometidos con la mejora de la sociedad, es crucial que nuestros
estudiantes culminen su proceso formativo con las habilidades necesarias para
desenvolverse en la sociedad y enfrentar los desafios que esta en constante
cambio les presente a lo largo de sus vidas.

En la actualidad, vivimos en una sociedad digital de la cual resulta imposible
desvincularse. Por lo tanto, es fundamental disefar un proyecto educativo que
aborde tanto la capacitacién técnica como la formacién ética de nuestros
alumnos. Esto les permitira desenvolverse de manera competente y tener un
impacto positivo en esta "sociedad digital”", donde la relacién con las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) se enfoque en el
desarrollo personal y esté al servicio de cada individuo.

Ademas, la innovacién es un elemento clave en nuestro proyecto educativo.
Reconocemos que las TIC deben ocupar un lugar relevante en las iniciativas
innovadoras del colegio, particularmente en los procesos de ensefanza-
aprendizaje.




2. ANALISIS DE LA SITUACION DEL CENTRO

Andlisis de la realidad, reflexion sobre el uso de las TIC en los procesos.
Reflexidn de los resultados recogidos de SELFIE u otras herramientas de autoevaluacion.

Para hacer este analisis se ha partido de los resultados de obtenidos en la
herramienta SELFIE for SCHOOLS. El 100% del equipo directivo, el 67% del
profesorado y mas del 60% del alumnado de Educacién Primaria y Secundaria
completaron las encuestas de autoevaluacién, por lo que la muestra puede ser
significativa.

Aunque pueden haber discrepancias en la percepcidén o evaluacion de ciertos
aspectos o areas entre los tres grupos, es innegable que los resultados a nivel
general son bastante similares en casi todos los elementos.

En el area Liderazgo: existe una diferencia entre la valoracién del profesorado
y del equipo directivo, siendo los primeros quienes adjudican una mayor
puntuacién 0.2 por encima de la de los segundos.

En el area de Colaboracion y redes: es la direccidn la que mas puntuacién han
dado, el profesorado y alumnado se situan 0.5 puntos por debajo.

En el area de Infraestructura y equipos: hay una valoracién muy alta por parte
de los tres grupos, siendo la direccion la que mas puntua.

En el area Desarrollo profesional continuo: las diferencias entre equipo
directivo y profesorado no alcanzan el punto.

En el area Pedagogia: Apoyos y recursos: Tanto el alumno como el
profesorado han valorado medio punto por encima de la direccién.

En el area Pedagogia: Implementacién en el aula: Es el profesorado el que
puntua por encima de la direccion y el alumnado, la diferencia no llega a un
punto.

En el area Practicas de evaluacion: no existe una diferencia importante entre la
evaluacion de los tres grupos.

En el area Competencias digitales del alumnado: se da una diferencia de medio
punto entre los resultados de los profesores (mejor valoracion) y los de los
alumnos.

Hay dos areas en las que la media de puntuaciones de todos los grupos




alumbra un resultado bastante positivo. Estas areas son Infraestructuras y
Equipos y Desarrollo profesional continuo. Es importante establecer un plan
gue permita seguir creciendo en estos ambitos.

Por otra parte, son tres las areas que requieren una mayor atenciéon pues
necesitan ser mejoradas: Colaboracion y redes, Pedagogia: Implementacién en
el aula y Practicas de evaluacion.

Es relevante sefalar que existe una discrepancia significativa entre la
percepcion de los estudiantes en relacion a si el establecimiento les brinda
oportunidades para adquirir habilidades de comunicacién utilizando la
tecnologia digital, y la opinién del cuerpo docente y la direccidn al respecto.
Dado esto y considerando la informacién adicional obtenida a través de la
herramienta de autoevaluacion, parece necesario involucrar a los estudiantes
en el debate sobre el uso de la tecnologia.

Tomando en cuenta todos estos datos, resulta apropiado desarrollar un
Proyecto Digital para el Centro que nos permita mantener el nivel satisfactorio
alcanzado en las areas destacadas, al tiempo que planificamos acciones
especificas y eficaces para mejorar las tres areas con mayores deficiencias.
Ademas, no debemos descuidar aquellos otros aspectos que, aunque reciben
valoraciones positivas, todavia tienen margen de mejora.




Anidlisis DAFO
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

Factores negativos

Debilidades (internos)

Desarrollo profesional continuo

El equipo directivo no ayuda en el intercambio de experiencias

Evaluacion del progreso

No existe un debate sobre el uso de las nuevas tecnologias en el aprendizaje.

No se crean recursos

No existe una colaboracién del alumnado

No se realizan proyectos interdisciplinares

Practicas de evaluacién

Reconocimiento al trabajo de los demas

No se hace un uso habitual de las tecnologias digitales para proporcionar retroalimentacién y posibilidades de reflexién a los alumnos.

No se aprovechan las posibilidades de las tecnologias digitales para poner en marcha la coevaluacién entre los alumnos.

No se fomenta suficientemente el acceso critico a la informacién teniendo en cuenta la precisidn y fiabilidad de la misma.

No se ensefia a referenciar y dar crédito a las fuentes de informacion utilizadas.

Amenazas (externos)

Peligro de las TIC en cuanto a su capacidad de adiccién.

Peligro de acceso a contenidos inadecuados.

Peligro de utilizacién de las TIC de forma dafiina para la convivencia.

Existe un uso generalizado de las TIC sin que exista una verdadera formacién técnica y ética sobre cdmo deben utilizarse correctamente.

Generacién docente poco preparada

En general, las nuevas tecnologias se usan para consumir no para crear.

Los costes de infraestructuras, equipamientos y aplicaciones son elevados.

La ubicacidn del centro dificulta en ocasiones el acceso a infraestructuras de comunicacion.

Factores positivos

Fortalezas (internos)

El equipo directivo apoya y fomenta el uso de las tecnologias en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se utilizan las TIC para colaborar con otras organizaciones.

La infraestructura digital del centro es muy buena.

Los docentes tienen posibilidades de formacion continua en relacién al uso de las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Se fomenta el intercambio de experiencias relacionadas con el uso de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje.




Existe un comprortamiento serio y responsable de las nuevas tecnologias.

El profesorado utiliza las tecnologias digitales como medio de comunicacién en relacidn al colegio.

Oportunidades (externos)

Utilizacién de las TIC para crear contenidos de ensefianza-aprendizaje.

Se optimiza el trabajo docente a traves de las redes.

Posibilidad de usar las TIC para la busqueda de informacion.

Las TIC facilitan atender a la diversidad.

Mucha opcién entre dispositivos y aplicaciones en el mercado.

Amplia oferta formativa en relacién a las TIC y su uso en el ambito educativo.

Facilidad por parte del alumnado de incorporar las TIC a su trabajo educativo diario.




Conclusiones de la autoevaluacién
Conclusiones que se sacan de la herramienta de reflexion y DAFO.

Optimizar las fortalezas para aumentar las oportunidades

- Colaborar con otras organizaciones usando la tecnologia para mejorar la educacién.

- Ayudar a los profesores a mejorar en el uso de la tecnologia con programas actualizados.

- Apoyar a los profesores en la creacion de materiales educativos innovadores con tecnologia.

- Facilitar la comunicacién y colaboracién entre los profesores a través de redes y herramientas digitales.

- Utilizar la tecnologia para adaptarnos a las necesidades de cada estudiante y proporcionar recursos
accesibles e individualizados.

Hacer frente a las debilidades para aprovechar las oportunidades

- Mejorar desarrollo profesional docente en TIC con formacién continua y actualizada.

- Promover intercambio de experiencias y colaboracion entre equipo directivo y profesorado.
- Implementar evaluaciéon efectiva del progreso en el uso de las TIC.

- Estimular debate sobre uso de nuevas tecnologias en educacion.

- Incentivar creacién de recursos educativos digitales por parte del profesorado.

- Fomentar colaboracién y proyectos interdisciplinares del alumnado utilizando las TIC.

Optimizar las fortalezas para minimizar las amenazas

- Formacién integral en uso ético y responsable de las TIC para alumnado y profesorado.

- Implementacién de filtros y herramientas de seguridad para minimizar riesgos y acceso a contenido
inadecuado.

- Fomento del enfoque activo y creativo en el uso de las TIC, promoviendo la creacién y colaboracion.

Hacer frente a las debilidades y a las amenazas

- Formacién continua y actualizada para el profesorado en el uso responsable de las TIC, abordando los
peligros de adiccién, acceso a contenido inadecuado y uso dafiino de las tecnologias.

- Fomento de la colaboracion y el intercambio de experiencias entre el equipo directivo y el profesorado,
promoviendo un ambiente colaborativo y apoyando la creacién de recursos educativos.

- Implementacién de practicas de evaluacién efectivas, promoviendo la reflexion y coevaluacién entre los
alumnos utilizando las tecnologias digitales, y ensefiando habilidades de acceso critico a la informacién y
referenciacion adecuada de fuentes.




- Busqueda de soluciones para superar barreras de infraestructura y costes, mejorando la infraestructura de
comunicacién, buscando alternativas mas accesibles y coste-eficientes, y explorando opciones de apoyo
externo o financiacién.




(@)D 3. OBIETIVOS Y ACCIONES

LG Liderazgo y gobernanza

Objetivo

Plan de formacion docente para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Descriptor Plazo

LG 1.3 El plan estratégico incluye el aprendizaje en la era digital 31/05/2024
Indicador Tipo Meta
LG 1.3 A1 En los documentos basicos del centro se hace referencia a las lineas principales de la estrate; | Si/No Si
LG 1.3 A3 El centro tiene una comision y un responsable del desarrollo de la estrategia digital, y/o sus f | Si/No Si

Situacion

Acciones Recursos Responsables Plazo
Incluir un apartado referente a la - Director Técnico

estrategia digital en el Plan Anual de Gestor, ordenador e internet - Mentor 31/08/2023
Centro

Detectada (0%)

Nombrar un responsable de desarrollo de

la estrategia digital, definir sus funcionesy | Correo electrénico y sala de |- Comité de Direccién
L S - 31/05/2024

responsabilidades e incluir esta reuniones. - Mentor

informacién en el ROF.

Detectada (0%)




Il Enselanza y Aprendizaje

Objetivo

Desarrollar la competencia digital en el profesorado y en el alumnado.

Descriptor Plazo

Il 1.1 Personal y estudiantes Digitalmente Competentes 31/05/2024
Indicador Tipo Meta
Il 1.1 A1 Se ha establecido un calendario de sesiones de trabajo para intensificar el uso del EVA y el int¢| Si/No Si
Il 1.1 A2 El centro ha seleccionado / adaptado / desarrollado el cuaderno digital del profesorado para €| Si/No Si

Acciones Recursos Responsables Plazo

Situacion

: : Gestor de horarios y
Programar y realizar sesiones de

nueva normativa de educacién (LOMLOE) |saldn de reuniones.

formacion sobre el uso de las TIC en el es.paaost, formulario de - Comité de Direccion 31/05/2024 |Detectada (0%)
~ L asistencia y correo - Mentor
aula para el afio académico. L
electrénico
Adaptar el cuaderno del profesor a la BOE, gestor educativo (ERP) y | Direccién técnica 31/10/2023 | En proceso (40-59%)

Objetivo

Educar a los estudiantes en el uso seguro y respetuoso de las TIC y proteger su identidad en linea.

Descriptor Plazo

Il 1.2 Se ponen en primer plano los riesgos y el comportamiento responsable en entornos en linea 31/06/24
Indicador Tipo Meta
11 1.2 A3 Se han disefiado / adaptado unidades de didacticas, sobre proteccién de datos, identidad digit | Si/No Si

Situacién

Acciones Recursos Responsables Plazo
Crear una unidad didactica que contenga

materia sobre protecciones, identidad en | Gestor - Direccidn técnica 30/06/2024
linea y uso seguro de las TIC Documentos de Google - Tutores de grupo

Detectada (0%)

Objetivo

Aplicar las TIC en actividades colaborativas de trabajo.

Descriptor Plazo
I1 2.7 Se espera colaboracién y trabajo en grupo 30/06/2024
Indicador Tipo Meta




11 2.7 A1 Se han disefiado o adaptado unidades didacticas para promover la colaboracidn y trabajo en €| Si/No

Si

11 2.7 A3 La evaluacidn se realiza mediante la autoevaluacién y la coevaluacion.

Si/No

Si

11 2.7 A4 En las unidades didacticas se ha impulsado la inclusién de la retroalimentacion en las actividac| Si/No

Si

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Los profesores deben repasar sus planes
i i | -R |

de est.udlo pa?ra garantlza.r'que algunas de Ggstor 3y es'r')onsab e de 31/12/2023 | Detectada (0%)
las unidades incluyan actividades de Drive de la seccién seccion
trabajo en equipo que utilicen las TIC.
Disefiar el Gestor Educativo de manera
que la se planifiquen y planteen
actnwdade.s,de autogva uaciony Gestor -Direccidn Técnica 30/06/2024 |Detectada (0%)
coevaluacion a través de las TIC y cuenten | Internet
con un valor determinado en la calificacién
de la asignatura.
digtales paa dienar scidades o | sudori - Comisién TiC

& .’p . . - - Responsable de 30/05/2024 |Detectada (0%)
evaluacion que proporcionen Dispositivos

retroalimentacion al alumnado.

seccién




GP Desarrollo Profesional

Optimizar el uso de las herramientas de uso interno por parte de los docentes.

Descriptor Plazo

GP 1.1 El compromiso con el Desarrollo Profesional Continuo (CPD) es evidente 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
GP 1.1 A2 En el Plan de Acogida del Profesorado se recogen aspectos relacionados con la estrategia dig| Si/No Si

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

Calendario de formaciones para docentes

. A . - Jefes de Seccién
sobre las diversas herramientas de uso Google Calendar, email.

0,
: - Comisién TIC 31/10/2023 |Detectada (0%)
interno.

Formar a los nuevos docentes en las

herramientas de uso interno como Google | Auditorio, Drive. - Comision TIC 30/06/2024 |Detectada (0%)
Workspace.




EJ Evaluaciéon

Objetivo

Mejorar la evaluacion mediante las nuevas tecnologias y fomentar la coevaluacion y la autoevaluacion

Descriptor Plazo

EJ 1.3 Se promueve la autoevaluacién y la evaluacion entre iguales 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
EJ 1.3 A1 Se han establecido los recursos digitales que se utilizardn en actividades de evaluacion, autoe | Si/No Sl

Acciones

Recursos Responsables Plazo Situacién
Formacién al docente en el uso de las TIC |- Auditorio - Jefes de seccion.
' o . uarort ! 30/06/2024 | Detectada (0%)
para la evaluacién. - Dispositivo - Mentor
Formar al docente en nuevas herramientas | Auditorio
que faciliten la co-evaluacién y - Dispositivo - Responsable TIC 30/06/2025 |Detectada (0%)
autoevaluacion. P

Perfeccionar la evaluacidn por competencias a través de las rubricas.

Descriptor Plazo

EJ 1.1 Se extiende el alcance de la evaluacidon formativa 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
EJ 1.1 A1 Un % de las areas/materias/asignaturas utiliza ribricas en los procesos de ensefianza y apren | Porcentual 60%
EJ 1.1 A3 Un % de las dreas/materias/asignaturas utiliza actividades en linea que proporcionan una reti| Porcentual 60%

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

Utilizar las herramientas digitales para Auditorio

formar al docente en la evaluacién de . " - Jefes de seccidn 30/06/2024 |Detectada (0%)

) PN Dispositivos

competencias a través rubricas.

Introducir el uso de herramientas digitales

que den un feedback automdtico sobre su | Drive - Comisién TIC 27/06/2025 | Detectada (0%)

proceso de ensefianza-aprendizaje.




EC Contenidos y curriculum

Fomentar el uso de nuevas tecnologias en todas las areas educativas con la mejora de la competencia digital del alumnado.

Descriptor Plazo
EC 1.1 El personal y los estudiantes son los creadores de contenido 30/05/2025

Indicador Tipo Meta

EC 1.1 A1 Por lo menos en un % de las areas/asignaturas curriculares el alumnado crea contenido y rec | Porcentual 70%
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Introducir en la programacion de las
asignaturas aquellas actividades que Gestor - Jefe de seccion

L Drive ) . 31/05/2025 |Detectada (0%)
fomenten la creatividad del alumnado, - Director técnico.
. . Google Forms

generen contenido y puedan publicar.




EN Redes de apoyo y colaboracion

Generar eventos que posibiliten la muestra de la experiencia docente en el aula con las herramientas TIC.

Descriptor Plazo

EN 1.4 Se promueve la participacion en las actividades y eventos de intercambio de conocimiento 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
EN 1.4 Al El centro han planificado unas jornadas para el intercambio de experiencias en el campo digi| Si/No Si

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

i - ision TIC.
Genera.r un calendario de eventos - Auditorio Comisi 30/06/2024 | Detectada (0%)
formativos o talleres para el profesorado. - Mentor.




AZ Infraestructura

Disponer de la infraestructura actualizada y funcional que facilite el uso de las TIC en el aula.

Descriptor Plazo
AZ 2.9 Hay evidencia de una planificacion de adquisiciones eficaz 30/05/2024
Indicador Tipo Meta
AZ 2.9 A2 El sistema de gestidn de espacios y dispositivos tecnoldgicos esta actualizado y operativo. Si/No Si
AZ 2.9 A1 El centro tiene un documento o apartado sobre la gestion y mantenimiento de espacios escc | Si/No Si

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
- Tabla excel

Mantener actualizado el inventario. - Base de datos - Responsable TIC 30/10/2023 | En proceso (40-59%)
- Drive

Crear documentos de actualizacién de -Tabla excel

infraestructura para las inversiones - Drive - Responsable TIC 30/05/2024 |Detectada (0%)

posteriores.




IB Especifico del centro

Descriptor Plazo

Indicador Tipo Meta

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
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